Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: ARVET - Hallbar kulturarvsturism 2.0
Ansokansid: 830957

Arendeid: 20379097

Projektperiod: 2026-06-01 - 2029-05-31

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande

Namn: Ideella foreningen Gotlands Fornvanner  Org.Nr: 834000-1042
med firma Gotlands Museum

STRANDGATAN 14 Antal anstallda: 99

621 56 VISBY

Sverige

Arbetsstille

Namn: FORNSALEN OCH KANSLI Arb.stéllenr.: 11346392
Postadress: Besoksadress:
STRANDGATAN 14 STRANDGATAN 14

621 56 VISBY 621 56 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.gotlandsmuseum.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Gotlands Besoksnaring AB (svb) Org.Nr: 559004-3559
Antal anstillda: 9

Postadress:
DONNERS PLATS 1
621 57 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 55802193
Postadress: Besoksadress:
DONNERS PLATS 1 DONNERS PLATS 1
621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Nej

Namn: SCIENCE PARK GOTLAND Org.Nr: 802419-6050
Antal anstillda: 19

Postadress:
CRAMERGATAN 3
621 57 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 42989137
Postadress: Besoksadress:
CRAMERGATAN 3 KASERNGATAN 1
621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Namn: UPPSALA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2932
Antal anstillda: 9999

Postadress:
BOX 256
751 05 UPPSALA
Sverige

Arbetsstille
Namn: CAMPUS GOTLAND Arbetsstillenr: 37198744
Postadress: Besoksadress:

CRAMERGATAN 3

621 67 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?



Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 308-0728
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Gotlands kulturarv och besoksniring har stor potential men hélls tillbaka av tre
sammankopplade problem. Besoksniringen ar starkt sasongsbunden, vilket skapar osidkra
anstallningsvillkor och forsvarar kompetensférsorjningen. Kulturarvsaktorer och
besoksniaringsforetag verkar i skilda virldar trots att de delar samma platser och besokare det
saknas strukturerade metoder for sektorsoverskridande samverkan och innovation. Den digitala
mognaden ar 1ag, sarskilt bland museer och hembygdsforeningar, vilket gor att platser utanfor
Visby forblir osynliga for potentiella besokare. Vart Gotland 2040 pekar pa behovet att bevara,
anvanda och utveckla kulturarvet som resurs for ett rikare kulturliv och turism &ret runt, och
identifierar besoksnaringen som ett styrkeomréade for smart specialisering. Projektet ARVET
visade att potentialen finns men att det kravs konkreta innovationsprocesser och digital
kompetens for att realisera den.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

ARVET 2.0 stiarker sméa och medelstora foretag och kulturarvsaktorer pa fyra platser pa
Gotlands landsbygd, Bunge/Fleringe/Larbro, Herrvik, Havdhem/Hablingbo och Burs genom
att kombinera kulturarv med besoksnaring i strukturerade innovationsprocesser. Projektet
genomfors av Gotlands Museum tillsammans med Gotlands Forenade Besoksniring, Science
Park Gotland och Uppsala universitet. Genom kunskapsblock, koncentrerade innovationsdagar
enligt SPG:s innovationsmodell baserad p4 ISO 56002 och individuell coachning utvecklas
minst fyra platsbaserade innovationspiloter med nya erbjudanden som kombinerar kulturarv
och besoksniring. Parallellt stiarks deltagarnas digitala kompetens och formaga att na nya
malgrupper. Foljeforskning fran Uppsala universitet dokumenterar metoder och lardomarna
samt sdkerstiller att projektet inte bara genererar resultat utan ocksa utvecklat hallbara
platsutvecklingsprocesser Gver tid.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primér mélgrupp: Sma och medelstora foretag inom besoksnaring och kulturarv pé fyra platser
pa Gotlands landsbygd: Bunge, Herrvik, Havdhem och Burs. Uppskattningsvis 1520
besoksniringsforetag som aktivt deltar i utvecklingsarbete pa dessa platser utgor den primira
malgruppen. Foretagen ar typiskt sma med en till fem anstillda, har stark lokal forankring och
stort engagemang men begriansade resurser for innovation och affarsutveckling. Ménga ar
sasongsbaserade med hog omséttning av personal och osédkra anstillningsvillkor. Gotland ar
Sveriges mest foretagsamma region men har 1ag bruttoregionprodukt och laga inkomster
jamfort med andra regioner. Ménga branscher priglas av stor sasongsvariation, vilket skapar
sérbarhet och forsvarar kompetensforsorjningen.

Sekundira malgrupper: Cirka 1015 icke-kommersiella kulturarvsaktorer pa de fyra platserna
lokala museer, hembygdsforeningar och forsamlingar som forvaltar kulturarvet men saknar
resurser och metoder for att gora det till en ekonomisk tillgdng. Dessa aktorer drivs ofta ideellt
med begriansad digital nirvaro och dr avgorande for att platsernas kulturhistoriska identitet ska
kunna bli en grund for nya besoksnaringserbjudanden. Uppsala universitet (Campus Gotland)
utgor en akademisk sekundar malgrupp och bidrar med forskningsbaserad kunskap om
kulturarvsdriven platsutveckling.

Malgruppens behov har identifierats genom det avslutade projektet ARVET, dir deltagare pa de
fyra platserna uttryckte konkreta behov. Aktorerna efterfragar strukturerade metoder for att
identifiera samverkansmdgjligheter mellan kulturarv och besoksniring det saknas idag former



for att hitta och etablera sidana samarbeten. De behover stod i att utveckla nya kombinerade
erbjudanden genom snabba och konkreta innovationsprocesser snarare an langa
programformat, vilket var en tydlig lardom fran ARVET. Den digitala kompetensen ar 1ag,
sarskilt bland museer och hembygdsforeningar som saknar digital narvaro och kunskap om
moderna kommunikationskanaler. Region Gotlands kulturplan och bes6ksnaringsstrategi lyfter
béada behovet av digitalisering for att na nya och yngre mélgrupper. Besoksnaringsforetagen
behover kunskap om hur kulturarv kan stirka deras erbjudanden och forlinga sisongen bortom
sommartopparna.

Gotlands arbetsmarknad &r konsuppdelad: 50 procent av kvinnorna arbetar i offentlig sektor
och drygt 80 procent av minnen i privat sektor. Kulturarvssektorn domineras av kvinnor medan
besoksniringsforetagen ofta leds av mén. Genom att sammanfora de tva sektorerna i
gemensamma innovationsprocesser bidrar projektet till att bryta konssegregerade monster, i
linje med Vart Gotland 2040:s inriktning om en jamstélld och inkluderande arbetsmarknad. De
fyra platserna ligger utanfor Visby, vilket innebir att projektet riktar sig till aktérer som sillan
nés av utvecklingsinsatser som tenderar att koncentreras till centralorten.

Projektet arbetar med ett inkluderande angreppssétt genom laga trosklar, koncentrerade format
som passar aktorer med begransad tid, och personlig rekrytering via GM:s och GFB:s befintliga
natverk. GM har daglig kontakt med kulturarvsaktorer pa hela 6n och GFB har 6ver 100
anslutna bestksniringsforetag, vilket ger direkt tillgadng till malgruppen. Totalt forviantas minst
35 aktorer delta aktivt: 20 foretag och 15 organisationer fordelade pa de fyra platserna.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P4 kort sikt forviantas mélgruppen fa starkta formégor, forandrade beteenden och konkreta
resultat som kan féljas upp under projekttiden.

Formagor som stiarks hos malgruppen: Deltagande foretag och organisationer far kunskap om
innovationsmetodik genom SPG:s modell baserad pa ISO 56002, vilket ger dem strukturerade
verktyg for att identifiera mojligheter och utveckla nya erbjudanden. Genom kunskapsblock och
innovationsdagar byggs relationer och tillit mellan kulturarvsaktorer och besoksniringsforetag
som tidigare verkat i skilda varldar. Deltagarna far praktisk erfarenhet av att utveckla
platsbaserade erbjudanden som kombinerar kulturarv och besoksnéring. Den digitala
kompetensen starks genom kunskapsblock i digital marknadsféring, Al-verktyg och
platsmarknadsforing, samt genom individuell coachning som ger varje aktor konkreta steg
utifran sin egen mognadsniva. Aktorerna far tillgéng till nya nétverk och kontakter bade inom
och mellan de fyra platserna, samt till f6ljeforskningens 16pande reflektioner som stodjer
larande under projektets gang.

Forviantade beteendeférandringar: Foretag och organisationer borjar samverka 6ver
sektorsgranserna och ser kulturarv och besoksniring som kompletterande resurser snarare 4n
separata verksamheter. Aktorerna anvander digitala verktyg och moderna kanaler for att na nya
malgrupper och marknader. Foretagen utvecklar och testar nya erbjudanden genom
strukturerade innovationsprocesser istillet for att arbeta isolerat. Kulturarvsaktorer borjar se
sitt kulturarv som en ekonomisk tillgdng och en resurs for besoksnaringsutveckling. Aktorer pa
platserna utanfor Visby tar en mer aktiv roll i att kommunicera sina platser digitalt, vilket bidrar
till att sprida besoksfloden Gver hela 6n.

Kortsiktiga resultat som kan f6ljas upp under projekttiden: Minst 20 féretag och 15
organisationer deltar aktivt i projektets aktiviteter. Minst fyra platsbaserade innovationspiloter
utvecklas och genomfors, en per plats, med nya erbjudanden som kombinerar kulturarv och
besoksniring. Minst 15 foretag utvecklar nya produkter, processer eller affarsmodeller och
minst 10 av dessa infor innovationerna i sin verksamhet. Fyra kommunikationskampanjer
utvecklas och genomfors, en per plats, som stirker platsernas digitala synlighet. 30 personer
fran deltagande foretag fullfoljer kompetensutveckling inom innovationsmetodik och digital
marknadsforing. Foljeforskningen dokumenterar process och resultat 16pande, vilket ger
underlag for justeringar och lirande under projekttiden.

Genom dessa kortsiktiga resultat moter projektet Vart Gotland 2040:s prioriteringar om att
stimulera innovation och fornyelse, starka och utveckla naringslivet samt bevara, anvianda och
utveckla kulturarvet som resurs for ett rikare kulturliv och turism aret runt. Resultaten bidrar



dven direkt till Gotlands smarta specialisering inom besoksnaring genom att konkreta metoder
for platsbaserad innovation mellan kulturarv och besoksnéring utvecklas och dokumenteras.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

De fordandrade beteenden och konkreta resultat som projektet skapar pa kort sikt nya
samarbeten mellan kulturarv och besoksniring, lanserade innovationspiloter, starkt digital
kompetens och etablerade nitverk forvantas pa lang sikt leda till bestdende forandringar hos
malgruppen, i stodstrukturerna och i samhallet.

Effekter hos malgruppen: Foretag inom bescksnaringen har etablerat nya affirsmodeller och
erbjudanden som kombinerar kulturarv med bestksnéring, vilket minskar sdsongsberoendet
och skapar stabilare anstéllningsvillkor. De samarbeten som etablerats under projektet mellan
kulturarvsaktorer och bestksnaringsforetag lever vidare och genererar 16pande nya
gemensamma erbjudanden utan projektstod. Kulturarvsaktorer har forandrat sitt
forhallningssitt till kulturarvet och ser det som en utvecklingsresurs, inte enbart som ett
bevarandeuppdrag. Foretagen har integrerat digitala verktyg i sin dagliga verksamhet och nar
nya malgrupper och marknader genom moderna kanaler. Den sektorsoverskridande samverkan
har bidragit till att bryta konssegregerade monster genom att kvinnodominerade
kulturarvsverksamheter och mansdominerade besoksniringsforetag arbetar tillsammans i
gemensamma utvecklingsprocesser.

Effekter i stodstrukturerna: Gotlands Museum har utvecklat en ny roll som samverkansaktor
mellan kulturarv och besoksnaring, med dokumenterade metoder som kan tillampas pa fler
platser dn de fyra i projektet. GFB har etablerat en metodik for platsbaserad digital
marknadsféring som stiarker besoksnaringsforetagens synlighet. SPG:s innovationsmodell
baserad pa ISO 56002 har vidareutvecklats och dokumenterats for kulturarvsbaserad
innovation och utgor en regional tillgdng som kan anvindas av fler aktorer. Uppsala universitet
har bidragit med ny forskningsmetodik for kulturarvsdriven platsutveckling som stiarker
kunskapsbasen for framtida insatser.

Effekter i samhillet: Platser utanfor Visby har stéarkt sin attraktionskraft och synlighet, vilket
bidrar till att besoksfloden sprids 6ver hela 6n och hela &ret. Detta moter direkt RUS-malet att
Gotland ska upplevas som norra Europas mest héllbara och attraktiva resmal med turism aret
runt. Landsbygdens utvecklingskraft har starkts genom att aktorer med begriansade resurser fatt
tillgang till innovationsstod och digital kompetens. Modellen for platsbaserad innovation mellan
kulturarv och besoksniring kan spridas till andra platser pa Gotland och till andra regioner,
vilket ger projektet effekter bortom de direkta deltagarna.

Koppling till regionala strategier: Projektet bidrar till Vart Gotland 2040:s 6vergripande mal att
Gotland ska vara en nytidnkande tillvixtregion med utvecklingskraft, genom att starka
innovationsformégan inom ett av Gotlands utpekade styrkeomraden for smart specialisering.
Effektmélen om god konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet samt en inkluderande
arbetsmarknad diar kompetensen moéter behoven adresseras direkt. Metodhandboken och
foljeforskningens slutrapport sikerstiller att projektets resultat blir en bestdende regional
tillgang.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektiagare och ansvar: Gotlands Museum ar projektigare och ansvarar for genomférande,
ekonomi och rapportering till Tillvaxtverket och Region Gotland. Museet har som ldnsmuseum
en unik position med daglig kontakt med kulturarvsaktorer pé hela 6n och erfarenhet av EU-
finansierade projekt genom det avslutade projektet ARVET.

Projektpartners med kompletterande kompetenser: GFB (Gotlands Forenade Besoksniring)
ansvarar for rekrytering av besoksnaringsforetag, kunskapsblock inom digital marknadsféring,
individuell coachning och 16pande kommunikation. GFB har 6ver 100 anslutna
besoksnéringsforetag och dr samordningsaktor for besoksniring inom S3-plattformen Sméland
och Oarna, vilket ger projektet direkt koppling till det regionala innovationssystemet.



Science Park Gotland ansvarar for innovationsledning och facilitering av innovationsdagar
enligt SPG:s innovationsmodell baserad pa ISO 56002. Modellen har utvecklats och tillampats i
de Tillvaxtverksfinansierade projekten Island Solutions, Gotlindsk mat och besoksnéring i
transformation samt i SPG:s 6vriga innovationsprojekt. SPG bidrar dven med foreldsningar om
Al och digitala verktyg.

Uppsala universitet ansvarar for foljeforskning med fokus pa kulturarvsdriven och platsledd
utveckling, baserat pa erfarenheter frain EU-projekten RURITAGE, TEXTOUR och
RURACTIVE. Foljeforskningen fungerar som reflekterande partner och kritisk van och bidrar
med l6pande analyser som stodjer projektets larande.

Projektteam:

GM

Projektledare (100 %): Leder helheten operativt, koordinerar arbetet mellan partners, ansvarar
for planering, uppfoljning, rapportering och operativt arbete med kulturarvsaktorer.
Adminstrationsansvarig (20 %): Budgetuppfoljning, kostnadsredovisning och rapportering i
enlighet med Tillvaxtverkets krav och férenklade redovisningsalternativ.

GFB:

Delprojektledare (75 %): Ansvarar for digitalisering, platsutveckling och arbete med
besoksniringsforetag.

Kommunikator (20 %): Extern kommunikation, dokumentation och spridning av resultat.

GFB
Admin (5 %): Ekonomiadministration.

SPG
Innovationsledare (25 %): Driver innovationsdagar, facilitering och processledning av piloter.
Admin (5 %): Ekonomiadministration.

uu
Foljeforskare (35 %): Foljeforskning, platsbaserade workshops och dokumentation.

Styrgrupp: Representanter fran alla fyra partnerorganisationer samt Region Gotland.
Sammantrader minst tvd ganger per dr med ansvar for strategisk viagledning, uppfoljning av
projektmal och indikatorer, beslut i strategiska fragor samt forankring i regionala strategier och
S3-plattformen. Styrgruppen sammansitts med medveten strivan efter balans avseende kon
och kompetensomrade.

Forhallande till andra projekt: ARVET 2.0 kompletterar pagiende satsningar i det gotlandska
innovationssystemet. SPG driver Island Solutions (1.1), Runway Gotland (1.3) och Gotlindsk
mat och besoksniring i transformation som stiarker innovationskapaciteten brett. ARVET 2.0
tillfor den platsbaserade dimensionen med fokus pa kulturarv och besoksnaring pa
landsbygden, vilket ingen av de 6vriga projekten adresserar. GFB dr samordningsaktor inom S3-
plattformen Smaland och Oarna for bes6ksnaring, vilket ger en direkt kanal for att sprida
projektets resultat i programomrédet.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

ARVET 2.0 tillfor insatser som ligger utanfor respektive partners ordinarie verksamhet och som
inte skulle komma till stand utan projektfinansiering.

Gotlands Museum bedriver som lansmuseum ordinarie verksamhet inom kulturmiljovard,
samlingsforvaltning, utstillningar och publik verksamhet. Museet har kontakt med lokala
museer och hembygdsforeningar men arbetar inte systematiskt med att sammanfora
kulturarvsaktorer och besoksnaringsforetag i gemensamma innovationsprocesser. Projektet
tillfor en helt ny roll for museet som samverkansaktor mellan kulturarv och besoksnéring med
strukturerade metoder for platsbaserad innovation.

GFB arbetar ordinarie med medlemsservice, intressebevakning och nitverkstraffar for
besoksniaringsforetag. Projektet tillfor systematisk kompetensutveckling i digital
marknadsforing och Al-verktyg, individuell coachning samt platsbaserade
kommunikationskampanjer som GFB inte har resurser att genomfora ordinarie.



Science Park Gotland bedriver ordinarie inkubatorverksamhet med radgivning till startups och
generellt innovationsfraimjande. Projektet tillfor en specifik tillimpning av SPG:s
innovationsmodell baserad pa ISO 56002 for platsbaserad innovation mellan kulturarv och
besoksniring, en kontext som skiljer sig frin SPG:s ordinarie arbete.

Uppsala universitet bedriver forskning och utbildning. Projektet tillfor tillaimpad foljeforskning
med platsbaserade workshops som kombinerar kulturarvsperspektiv med innovationsstudier,
vilket inte ingdr i universitetets grundfinansierade verksamhet.

Samtliga insatser ar tidsbegrinsade och additionella. Projektet redovisas i separat
projektredovisning med egen huvudbok hos Gotlands Museum, skild frin parternas ordinarie
ekonomi. Personal tidrapporterar sin projekttid separat, vilket sakerstiller att projektmedel inte
finansierar ordinarie verksamhet. De metoder och samarbeten som utvecklas forvintas leva
vidare i parternas verksamhet efter projektslut.

Har projektet en koppling till den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Kommentar

ARVET 2.0 har en direkt och tydlig koppling till Vart Gotland 2040 genom tre av strategins
prioriteringar och flera effektmal.

Prioriteringen Stimulera innovation och férnyelse med inriktningarna att stirka
innovationsformagan i det gotlandska samhallet och att utveckla konkurrenskraften genom
smart specialisering ar projektets huvudsakliga strategiska hemvist. RUS slér fast att
besoksniringen ar ett av Gotlands utpekade styrkeomraden for smart specialisering och att vl
fungerande samarbetsarenor mellan naringsliv, offentlig och ideell sektor samt akademin &r en
katalysator for innovation. ARVET 2.0 bygger exakt denna typ av arena genom att sammanféra
besoksniringsforetag, kulturarvsaktorer, Science Park Gotland och Uppsala universitet i
strukturerade innovationsprocesser pa fyra landsbygdsplatser. RUS betonar att kontaktytorna
mellan foretag och forskning behover 6ka projektet gor detta konkret genom foljeforskning
integrerad i genomférandet.

Prioriteringen Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljoerna med inriktningen att bevara,
anvanda och utveckla kulturarvet och kulturmiljoerna ar projektets andra strategiska grund.
RUS konstaterar att en stor potential finns att med kulturarvet som grund samverka for ett
rikare kulturliv och turism aret runt, men att utmaningen ar att prioritera knappa resurser och
att virna varje plats unika karaktarsdrag vid utveckling. ARVET 2.0 adresserar detta genom
platsbaserade innovationspiloter som utgér fran varje plats specifika kulturarv och utvecklar nya
erbjudanden i samverkan mellan kulturarvsaktorer och besoksnaringsforetag.

Prioriteringen Stirk och utveckla néringslivet med inriktningarna att forbattra
forutsattningarna att starta, driva och utveckla foretag samt att ta vara pa digitaliseringens
mojligheter. RUS pekar pa att tillvixtviljan bland gotlindska foretag ar ldgre &n i riket och att
sdsongsberoendet ar en sarbarhet. Projektet moter detta genom att ge besoksnéringsforetag nya
verktyg for innovation och digital marknadsfoéring som kan férldnga sdsongen och stiarka
konkurrenskraften.

Projektet bidrar till tre av RUS effektmél: god konkurrenskraft och tillvixt i naringslivet genom
att stairka SMF:s innovationsformaga och digitala kompetens, en inkluderande arbetsmarknad
diar kompetensen méter behoven genom att sammanféra kvinnodominerade
kulturarvsverksamheter och mansdominerade besoksnaringsforetag i gemensamma processer,
samt god utbildningsniva och goda forutsattningar for livslangt 1arande genom
kompetensutveckling och forskningskoppling.

Projektet stiarker dven det genomgéende perspektivet Hela Gotland land och stad tillsammans
genom att alla insatser genomfors pa platser utanfor Visby, dar utvecklingsinsatser séllan nar.
RUS vision om Gotland som en nytdnkande tillvixtregion med utvecklingskraft forutsétter att
innovationsformaga och samverkan utvecklas pa hela 6n, inte bara i centralorten.



Inom ramen for S3-plattformen Sméland och Oarna ir GFB samordningsaktor for
besoksniring, vilket innebar att ARVET 2.0:s metoder och resultat har en direkt kanal for
spridning i hela programomradet. Projektet bidrar darmed till smart specialisering inte bara pa
Gotland utan i den bredare programgeografin.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Haéllbarhet ar integrerat i projektets alla delar och kopplas direkt till de fyra globala mél i
Agenda 2030 som projektet forvantas bidra till.

Mal 5 Jamstilldhet: Projektet bedoms ha positiv pdverkan. Gotlands arbetsmarknad ar starkt
konsuppdelad 50 procent av kvinnorna arbetar i offentlig sektor och drygt 80 procent av
méinnen i privat sektor. Kulturarvssektorn domineras av kvinnor medan besoksniringsforetagen
ofta leds av mén. Projektet ssmmanfor dessa sektorer i gemensamma innovationsprocesser,
vilket bryter konssegregerade monster och ger kvinnor och méan likvirdig tillgang till innovation
och affarsutveckling. Vid rekrytering av projektpersonal och styrgrupp efterstravas jamn
konsfordelning och konsfordelning bland deltagare f6ljs upp lI6pande. En risk finns att
innovationsinsatser i praktiken nar fler man om besoksnaringsforetagen dominerar deltagandet.
Detta hanteras genom aktiv rekrytering via GM:s nitverk bland kulturarvsaktorer och riktade
insatser om snedfordelning uppstér.

Mal 8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Projektet bedoms ha positiv paverkan.
SMF:s konkurrenskraft starks genom innovationsmetodik och digital marknadsforing, vilket
skapar forutsattningar for nya intaktskillor och minskat sdsongsberoende. Nya erbjudanden
som kombinerar kulturarv och bes6ksniaring ger foretagen mojlighet att na fler kunder under en
langre del av aret, vilket bidrar till stabilare anstéllningsvillkor. En risk finns att ekonomisk
tillvaxt prioriteras pa bekostnad av kulturarvets bevarandeviarden. Detta hanteras genom GM:s
kulturarvskompetens och foljeforskningens kritiska perspektiv, som sikerstiller att utveckling
sker i balans med bevarande. Innovationspiloterna utgar fran varje plats unika karaktarsdrag.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Projektet bedoms ha positiv paverkan.
Gotlands innovationsinfrastruktur starks genom att SPG:s innovationsmodell baserad pa ISO
56002 utvecklas och dokumenteras for en ny kontext platsbaserad innovation mellan kulturarv
och besoksniring. Metodhandboken blir en regional tillging som kan anviandas av fler aktorer
och pa fler platser. En risk finns att metoden blir f6r kontextspecifik for att spridas. Detta
hanteras genom att f6ljeforskningen dokumenterar metodiken pa ett satt som gor den
overforbar, och genom att GFB:s roll i S3-plattformen ger en direkt kanal for spridning i
programomradet.

Mal 10 Minskad ojamlikhet: Projektet bedoms ha positiv pdverkan. Insatserna riktas till
landsbygdsplatser utanfor Visby dar tillgangen till utvecklingsst6d ar begransad, vilket minskar
geografiska ojamlikheter. Inkluderande arbetsmetoder med laga trosklar, koncentrerade format
och personlig rekrytering gor att aktorer med begransade resurser kan delta. En risk finns att
aktorer med hogre digital mognad drar storst nytta av insatserna. Detta hanteras genom
individuell coachning anpassad efter varje aktors mognadsniva och kunskapsblock som utgér
fran deltagarnas faktiska behov.

Ovrigt: Projektet ir 6ppet for alla aktorer inom malgruppen oavsett bakgrund, alder,
funktionsforméga eller ursprung. Aktiviteter genomfors i lokaler med god fysisk tillganglighet
och digital kommunikation utformas for att vara tillginglig. Den direkta miljopaverkan ar
begrinsad. Resor minimeras genom digitala motesformat och lokala aktiviteter. Kulturarvets
bevarande och hallbara anvindning ar i sig en milj6insats genom att befintliga resurser
utvecklas istallet for att ny infrastruktur byggs. Héllbarhetskompetens finns dessutom i
organisationen genom SPG:s erfarenhet av hallbara innovationsprocesser och GFB:s arbete med
héllbar besoksnaring, exempelvis genom projektet Sustainable Plejs.

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Valda lan
Gotland



Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket 1 Projektledning och administration

Detta arbetspaket omfattar projektledning, ekonomisk administration, styrning och
uppfoljning. Syftet ar att sidkerstdlla professionell projektledning, transparent ekonomisk
hantering och systematisk uppfoljning av projektets méaluppfyllelse, inklusive de &dtaganden
som gjorts avseende Agenda 2030. Arbetspaketet skapar forutsiattningar for att projektet ska
leverera pa sina mal, hélla budget och tidplan, samt rapportera korrekt till Tillvaxtverket och
Region Gotland. Gotlands Museum ar projektagare och ansvarar for 6vergripande samordning
mellan de fyra partnerorganisationerna GM, GFB, SPG och UU. Projektledaren driver det
operativa arbetet, koordinerar alla arbetspaket och sakerstéller att aktiviteter genomfors enligt
plan. Ekonomiansvarig hos GM ansvarar for budgetuppfoljning, kostnadsredovisning och
rapportering i enlighet med Tillvaxtverkets krav och forenklade redovisningsalternativ.
Styrgruppen, med representanter frin samtliga partnerorganisationer och Region Gotland,
sammantrader minst tva ganger per ar och ansvarar for strategisk vigledning, méluppfoljning
och forankring i regionala strategier. Kons- och méngfaldsfordelning i projektets bemanning
och styrgrupp f6ljs upp lopande och justeras vid behov, i enlighet med projektets ataganden
inom mal 5 jamstilldhet. Uppfoljningen av Agenda 2030-mal integreras i den ordinarie
rapporteringen. Arbetspaketet dr en forutsattning for de ovriga arbetspaketen och ger inte i sig
resultat hos malgruppen. Det bidrar till RK2 genom att stdrka projektorganisationens formaga
att leda komplexa samverkansprojekt mellan kulturarv och besoksniring, och bygger
systematik som kan anviandas i framtida projekt.

Startdatum: 2026-06-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 1144598

Aktiviteter

Aktivitet 1.1 Projektledning och koordinering

Projektledaren har det operativa ansvaret for projektets genomférande och
koordinerar arbetet mellan de fyra partnerorganisationerna GM, GFB, SPG och UU.
Arbetet omfattar 6vergripande planering och uppféljning av samtliga arbetspaket,
samordning av aktiviteter och tidplaner mellan partners, samt rekrytering av deltagare
i samarbete med GFB och GM som nyttjar sina befintliga natverk mot respektive
malgrupp.

Projektledaren sdkerstaller att projektets aktiviteter genomfors i enlighet med ansdkan
och beslutet om stod, och ansvarar for kontakt med Tillvaxtverket och Region Gotland.
| detta ingar att forbereda och sammanstalla [agesrapporter som beskriver genomférda
aktiviteter, uppnadda resultat och eventuella avvikelser fran plan. Projektledaren
ansvarar aven for att de ataganden som gjorts avseende Agenda 2030 omsatts i
praktiken, genom att |6pande bevaka att jamstalldhetsperspektiv, inkludering och
hallbarhet genomsyrar projektets aktiviteter. Konsférdelning bland deltagare féljs upp
kvartalsvis och rapporteras till styrgruppen, med justering av rekryteringsinsatser vid
snedfordelning i enlighet med projektets ataganden inom mal 5 och mal 10.

Projektdgaren, Gotlands Museums chef, sdkerstaller strategisk férankring, resurser och
mandat inom organisationen. Projektdgaren deltar i styrgruppsmoéten och fungerar

som lank mellan styrgruppen och den operativa projektledningen.

Kostnader uppstar for projektledarens och admins arbetstid.



Kostnad: 381536

Aktivitet 1.2: Styrgrupp

Styrgruppen bestar av representanter fran samtliga fyra partnerorganisationer samt
Region Gotland, vilket sékerstaller bred forankring och strategisk koppling till regionala
prioriteringar. Styrgruppen sammantrader minst tva ganger per ar och har ansvar for
strategisk vagledning och riktning, uppféljning av projektmal och indikatorer, beslut i
stOrre strategiska fragor samt forankring av projektets resultat i regionala strategier och
i S3-plattformen Smaland och Oarna. Styrgruppen sammansitts med medveten strivan
efter balans avseende kén och kompetensomrade, i enlighet med projektets ataganden
inom mal 5.

Vid varje styrgruppsmote rapporteras konsférdelning och deltagarmdnster fran
projektets aktiviteter. Om monstret avviker fran projektets malbild fattar styrgruppen
beslut om justeringar i rekrytering och kommunikation. Styrgruppen foljer aven upp hur
projektets hallbarhetsataganden inom mal 8, 9 och 10 omséatts i aktiviteterna,
exempelvis att innovationspiloterna bidrar till aretruntverksamhet och att
landsbygdsaktorer utanfor Visby faktiskt nas.

Kostnader uppstar for moteskostnader och arbetstid i samband med forberedelse och
genomfdrande av styr- och referensgruppsmaoten.

Kostnad: 381531

Aktivitet 1.3: Ekonomi och rapportering

Ekonomiansvarig hos Gotlands Museum koordinerar den ekonomiska rapporteringen
och sakerstaller att samtliga kostnader redovisas korrekt per rapporteringsperiod.
Respektive partner sammanstaller sina kostnader och levererar underlag till
projektagaren enligt dverenskommen tidplan. Aktiviteten omfattar I6pande bokféring
och kontering av projektets kostnader, budgetuppféljning per arbetspaket och partner,
sammanstallning av underlag for ansékan om utbetalning, kontroll av att kostnader &r
stodberattigande i enlighet med beslutet om stéd, samt ekonomiska rapporter till
Tillvaxtverket och Region Gotland.

Projektet anvander schabloner for indirekta kostnader och enhetskostnader for 16n i
enlighet med Tillvaxtverkets forenklade redovisningsalternativ. Gotlands Museum
upprattar en separat projektredovisning med huvudbok som visar varje enskild kostnad
och intakt.

Aktiviteter som riktar sig till foretag och som beddmts som statsstodsgrundande enligt
Box 2 redovisas separat med tydlig berdkning av stodvarde per foretag i enlighet med
reglerna for forsumbart stod. Projektledaren ansvarar for att varje foretag som tar
emot stdd registreras och att vardet av stodet dokumenteras. Denna hantering bygger
pa erfarenheter och etablerade rutiner fran det avslutade projektet ARVET.

Uppfdljning av projektindikatorer sker I6pande. Dokumentation av deltagare i
respektive aktivitet sammanstalls for rapportering av output- och resultatindikatorer.
Ekonomiansvarig och projektledare stammer I6pande av utfall mot budget och
indikatormal.



Kostnader uppstar for ekonomiansvarig hos GM samt administrativ tid hos respektive
partner.

Kostnad: 381531

Arbetspaket 2 Platsutveckling och innovation - nya produkter och

erbjudanden

Detta arbetspaket syftar till att utveckla konkreta innovationspiloter pa de fyra utvalda
platserna Norr, Herrvik, Havdhem/Hablingbo och Burs genom att sammanféra museer och
kulturarvsaktorer med besoksnaringsforetag i strukturerade innovationsprocesser. Varje plats
genomgér en process med kunskapsblock f6ljt av koncentrerade innovationsdagar som leds av
Science Park Gotland enligt SPGs innovationsmodell baserad pa ISO 56002. Malet ar att skapa
minst fyra platsbaserade innovationspiloter, en per plats, som resulterar i nya kombinerade
erbjudanden, produkter eller tjanster som stdrker bade kulturarv och besoksniring.
Arbetspaketet bygger pa erfarenheter fran det avslutade projektet ARVET, men med en viktig
skillnad: istéllet for ldnga program anvands koncentrerade innovationsdagar som ger snabba,
konkreta resultat. Detta format passar smé foretag och ideella aktérer som har begransad tid
men stor vilja att utvecklas, och svarar direkt pa den feedback deltagarna gavi ARVET. Genom
att sammanfora olika kompetenser pa specifika platser skapas synergier som leder till nya
erbjudanden som ingen aktér kunde skapat ensam. Piloterna blir konkreta bevis pa att
sektorsoverskridande samverkan mellan kulturarv och besoksniring fungerar och skapar
varde, vilket bidrar till att bryta konssegregerade monster mellan sektorerna i enlighet med
mal 5 och starker foretagens konkurrenskraft och forutsiattningar for aretruntverksamhet i
enlighet med mél 8. Arbetspaketet bidrar till RK1 genom att foretag far nya kontakter, kunskap
om innovationsmetodik, praktisk erfarenhet av att utveckla och lansera nya erbjudanden samt
etablerar nya samarbeten. Det bidrar till RK2 genom att SPGs innovationsmodells tillampning
for platsbaserad innovation mellan kulturarv och besoksniring dokumenteras och kan
anvandas av andra platser och aktorer.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-05-31
Kostnad: 2424956

Aktiviteter

2.1: Kunskapsblock platsutveckling

Pa varje plats genomfors tva kunskapsblock om vardera en halv dag som skapar en
gemensam kunskapsgrund och bygger relationer mellan deltagarna. Kunskapsblocken
syftar till att starka relationerna pa platsen och deltagarnas sjalvledarskap, och utgor
forberedelse infor de koncentrerade innovationsdagarna i aktivitet 2.2.

Det forsta kunskapsblocket behandlar platsens potential och berattelser. Deltagarna
utforskar platsens unika kulturhistoria och identitet, hur kulturarv kan bli en resurs for
besoksnaring, vilka malgrupper platsen kan attrahera samt metoder for platsbaserat
berattande och upplevelsedesign. Genom att deltagare fran kulturarv och besdksnaring
gemensamt undersoker platsens tillgdngar skapas en delad forstaelse som lagger
grunden for samarbete, vilket bidrar till sektorsdverskridande moten i enlighet med
projektets ataganden inom mal 5 och mal 10.

Det andra kunskapsblocket behandlar innovation och samverkan. Deltagarna far en
introduktion till SPGs innovationsmetodik baserad pa I1SO 56002, tar del av goda
exempel pa hur kulturarv och besoksnaring kombinerats pa andra platser, och
introduceras till mojligheter med digitala verktyg och Al. Blocket foérbereder deltagarna
infor innovationsdagarna och inkluderar moment kring sjalvledarskap for att stdrka
aktorernas formaga att driva utveckling pa egen hand efter projektslut.



Kunskapsblocken genomférs pa respektive plats for att skapa lokal férankring och
minimera restid for deltagarna. Bade museer, hembygdsféreningar och
besoksnaringsforetag  deltar  tillsammans, vilket sdkerstdller att den
sektorsoverskridande samverkan som ar central for projektet etableras redan i denna
fas. Antal deltagare berdknas till cirka 10-15 aktorer per plats, totalt 40-60 personer.
Kostnader uppstar for arbetstid féor GM och GFB som planerar och genomfor
kunskapsblocken, samt fér SPG som medverkar som gastféreldsare. Eventuella externa
foreldsare kan anlitas vid behov.

Kostnad: 606239

Aktivitet 2.2: Innovationsdagar (4 omgangar, 1 per plats)

Efter kunskapsblocken genomférs tva koncentrerade innovationsdagar per plats under
ledning av Science Park Gotlands innovationsledare enligt SPGs innovationsmodell
baserad pa ISO 56002. Modellen har utvecklats och tillimpats i de
Tillvaxtverksfinansierade projekten Island Solutions och Gotlandsk mat och
besoksnaring i transformation. Innovationsdagarna ar projektets mest intensiva och
konkreta fas dar idéer utvecklas till pilotprojekt.

Den forsta innovationsdagen fokuserar pa idégenerering och konceptutveckling.
Genom en strukturerad process identifierar deltagarna behov och mojligheter pa
platsen. Brainstorming och idéutveckling sker i blandade grupper med deltagare fran
bade museer och besoksnaring, vilket sdkerstdller att kulturarvskunskap och
kommersiell kompetens mots. De mest lovande idéerna viljs ut for vidare utveckling
och pilotteam formeras med aktorer fran bdda sektorerna, i linje med projektets
atagande om sektorsoéverskridande samverkan.

Den andra innovationsdagen fokuserar pa pilotdesign och implementeringsplan.
Pilotteamen utformar den valda piloten i detalj med affarsmodell och resursplan,
marknadsforings- och kommunikationsplan samt konkreta steg for genomférande.
Innovationsdagarna utformas med fokus pa erbjudanden som kan sprida besokare over
hela aret och starka forutsidttningarna for aretruntverksamhet, i enlighet med
projektets ataganden inom mal 8.

Mellan innovationsdagarna, en period om cirka tva till fyra veckor, arbetar pilotteamen
med sin idé med l6pande stod fran SPGs innovationsledare. Efter den andra
innovationsdagen valjs en pilot per plats ut for fordjupat stod att genomféra piloten
inom aktivitet 2.3. Ovriga idéer far grundldggande stdd att implementera pa egen hand.
Innovationsdagarna ar 6ppna for alla deltagare pa respektive plats och erbjuds utan
urval eller selektering. Antal deltagare ar samma som fér kunskapsblocken, cirka 10-15
per plats.

Kostnader uppstar for SPGs innovationsledare samt stod fran GM, GFB och UU.

Kostnad: 606239

Aktivitet 2.3a: Genomforande och stod till innovationspiloter

foretag

De deltagande sma och medelstora foretagen i de fyra innovationspiloterna, en per
plats, far fordjupat stéd fran SPGs innovationsledare att genomfora sina piloter. Stodet
ar riktat specifikt till féretag som bedriver ekonomisk verksamhet och omfattar
kontinuerlig processledning och coachning under pilotens genomférande, stéd med
problemldsning och anpassning nar utmaningar uppstar, koppling till relevanta resurser



och natverk, samt dokumentation av process och resultat for att sakerstdlla att
erfarenheterna kan spridas och ateranvandas.

Pilotperioden ar cirka 6-12 manader per pilot. Innovationsledaren har regelbunden
kontakt med pilotteamen och faciliterar nar hinder uppstar. Piloterna innebar att
foretagen, i samverkan med kulturarvsaktorer, utvecklar och testar konkreta nya
erbjudanden. Exempel pa mojliga piloter ar gemensamma upplevelsepaket som
kombinerar museibesék med lokal matupplevelse, digitala bokningslésningar som
samlar platsens aktorer, sdsongsanpassade evenemang som forlanger besdkssdasongen,
eller kombinerade produkter dar kulturarvskunskap foérpackas for besoksnaringen.
Piloterna utformas med fokus pa erbjudanden som starker forutsattningarna for
aretruntverksamhet och stabilare anstéllningsvillkor, i enlighet med projektets
ataganden inom mal 8. Genom att foretagen samverkar med aktorer fran en annan
sektor bidrar piloterna &ven till att bryta konssegregerade monster pa
arbetsmarknaden i enlighet med mal 5.

SPGs innovationsmetodik enligt ISO 56002 inkluderar snabba iterationer och testning i
liten skala innan uppskalning, vilket minskar risken for att piloterna inte ger férvantade
resultat. Styrgruppen beslutar om omprioriteringar om enskilda piloter inte levererar.

Forvantade resultat: Minst fyra genomfoérda och dokumenterade innovationspiloter
med nya erbjudanden som lanseras pa marknaden. Piloternas resultat dokumenteras
av SPGs innovationsledare for att kunna spridas som metod f6r platsbaserad innovation
mellan kulturarv och besoksnaring.

Kostnader uppstar for SPGs innovationsledare samt stod fran GM, GFB och UU.

Kostnad: 606239

Aktivitet 2.3b: Genomfdrande och stod till innovationspiloter icke-

kommersiella aktorer

De deltagande icke-kommersiella aktorerna i de fyra innovationspiloterna museer,
hembygdsféreningar, forsamlingar och andra organisationer som inte bedriver
ekonomisk verksamhet i statsstodsmassig mening far motsvarande stod fran SPGs
innovationsledare att genomfdra sina delar av piloterna. Stodet omfattar samma typ av
processledning, coachning, problemldsning och dokumentation som i aktivitet 2.3a.

De icke-kommersiella aktérerna deltar som medskapare i piloterna tillsammans med
foretagen och bidrar med kulturarvskunskap, lokalkdinnedom och natverk. Deras
medverkan ar avgorande for att piloterna ska kunna kombinera kulturarv med
besOksndring pa ett trovardigt och kvalitativt sdtt. Genom att museer och
hembygdsforeningar arbetar sida vid sida med besoksnaringsforetag starks deras
formaga att se kulturarvet som en utvecklingsresurs, vilket bidrar till projektets mal om
att bygga innovationskapacitet hos sma aktorer i enlighet med mal 9. Samverkan mellan
sektorerna bidrar dven till att bryta de konssegregerade monster som praglar
kulturarvssektorn och bestksnaringen pa Gotland i enlighet med mal 5.

Pilotperioden och arbetssattet foljer samma uppldagg som i aktivitet 2.3a.
Innovationsledaren har regelbunden kontakt med de icke-kommersiella aktorerna och
sakerstaller att deras perspektiv och behov integreras i pilotens utformning och
genomforande.

Kostnader uppstar for SPGs innovationsledare samt stéd fran GM och GFB.



Kostnad: 606239

Arbetspaket 3: Affarsutveckling med fokus pa digital marknadsforing
Detta arbetspaket ger deltagande foretag och organisationer konkreta verktyg och kompetens
for att utveckla sin digitala narvaro och externa kommunikation. Genom kunskapsblock, en
koncentrerad innovationsdag per plats och individuell coachning utvecklas
kommunikationskoncept, digitalt innehall och kampanjer som starker bade enskilda aktorer
och hela platsernas synlighet. Arbetspaketet kompletterar arbetspaket 2 genom att ge
deltagarna forméga att kommunicera de nya erbjudanden som skapas dar, samt att né nya
mélgrupper och marknader. Arbetspaketet bygger pa insikten att manga smé aktorer, sarskilt
museer och hembygdsforeningar, har begransad digital mognad medan besoksnaringsforetag
ofta saknar kunskap om moderna verktyg som Al, automatisering och
plattformsmarknadsforing. Gotlands regionala utvecklingsstrategi och kulturplan lyfter
behovet av digitalisering for att nd nya och yngre malgrupper, och Region Gotlands satsning
Gotland.com syftar till att starka sméforetagens synlighet digitalt. Genom att mota dessa behov
starks malgruppens konkurrenskraft betydligt, och genom att gora platser utanfér Visby
synliga i digitala kanaler bidrar arbetspaketet till att sprida besoksfloden 6ver hela 6n och hela
aret i enlighet med mal 8 och mél 10. I den digitala kompetensutvecklingen laggs sarskilt fokus
pa att starka grupper med traditionellt lagre digital mognad, i enlighet med projektets
ataganden inom mal 5. Arbetspaketet bidrar till RK1 genom att foretag far ny kunskap om
digitala verktyg, nya arbetssitt for marknadsforing, fordndrade attityder till digital ndrvaro och
borjar anvinda moderna kanaler for att na kunder.

Startdatum: 2027-01-01
Slutdatum: 2029-03-31
Kostnad: 3031195

Aktiviteter

Aktivitet 3.1: Kunskapsblock digital marknadsforing (3
kunskapsblock)

Tre kunskapsblock genomférs dar deltagarna far grundlaggande och fordjupad kunskap
om digital marknadsforing och moderna kommunikationsverktyg. Kunskapsblocken &r
gemensamma for alla fyra platser och genomférs centralt eller digitalt for att maojliggora
brett deltagande.

Det forsta kunskapsblocket behandlar grunderna i digital marknadsféring. Deltagarna
far kunskap om sociala medier och vilka kanaler som passar vilka malgrupper,
storytelling och innehallsproduktion, foto och video for sociala medier samt
grundlaggande s6kmotoroptimering och hur man syns i sokmotorer. Blocket ger en
gemensam bas oavsett deltagarnas tidigare erfarenhet och anpassas sa att aktérer med
Iag digital mognad kan tillgodogora sig innehallet, i enlighet med projektets atagande
inom mal 5 om att starka grupper med traditionellt lagre digital kompetens.

Det andra kunskapsblocket fokuserar pa Al och digitala verktyg. Deltagarna
introduceras till Al-verktyg for textproduktion och 6versattning, automatisering av
marknadsforing, digitala boknings- och forsaljningsplattformar samt metoder for analys
och uppfdljning av digitala insatser. Blocket ger deltagarna konkreta verktyg som kan
implementeras direkt i den egna verksamheten och stiarker deras formaga att
konkurrera digitalt, i enlighet med mal 9 om att bygga innovationskapacitet.

Det tredje kunskapsblocket behandlar platsmarknadsféring och storytelling. Deltagarna
arbetar med gemensam storytelling for platsen snarare dn enbart enskilda foretag,
samverkan i digitala kanaler mellan aktorer pa samma plats, influencer marketing och
partnerskap samt destination marketing genom Gotland.com. Blocket kopplar samman
den digitala kompetensen med det platsbaserade arbetssattet i arbetspaket 2 och



starker forutsattningarna for att platser utanfor Visby blir synliga digitalt, i enlighet med
mal 10 om minskad ojamlikhet mellan centrum och landsbygd.

GFB har huvudansvar for innehall och genomférande av kunskapsblocken. SPG
medverkar med foreldasningar om Al och digitala verktyg. Eventuella externa experter
kan anlitas vid behov. Antal deltagare beraknas till cirka 3040 personer fran alla fyra
platserna.

Kostnader uppstar for GFB:s projektresurs, SPG, UU samt eventuella externa féreldsare.

Kostnad: 606239

Aktivitet 3.2a: Innovationsdag digital kommunikation
En koncentrerad innovationsdag per plats genomférs dar de deltagande foretagen
tillampar  kunskapen fran  kunskapsblocken for att utveckla konkreta
kommunikationskoncept och kampanjer foér sin plats. SPG faciliterar dagen enligt
innovationsmetodik. Aktiviteten riktar sig specifikt till féretag som bedriver ekonomisk
verksamhet.
Dagen ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen fokuserar pa platsens digitala identitet.
Deltagarna arbetar med vilka som &ar platsens unika berattelser, vilka malgrupper
platsen ska n3, vilket visuellt uttryck och ton platsen ska ha samt gemensam hashtag-
strategi och val av plattformar. Genom att féretag och kulturarvsaktorer gemensamt
definierar platsens digitala identitet starks den sektorséverskridande samverkan som
ar central for projektet.
Den andra delen fokuserar pa konkreta kampanjkoncept. Deltagarna utvecklar minst
en kommunikationskampanj per plats med innehallsplanering som specificerar vad som
ska skapas, rollférdelning som tydliggér vem som gor vad, tidsplan och budget samt en
implementeringsplan for genomférande. Kampanjerna utformas med fokus pa att
sprida besokare over hela aret och lyfta erbjudanden som kombinerar kulturarv och
besoksnaring, i enlighet med projektets ataganden inom mal 8 om aretruntverksamhet.
Forvantade resultat: Fyra kommunikationskampanjer, en per plats, som genomfors
under varen eller sommaren efter innovationsdagen, samt konkret
kommunikationsmaterial i form av foto, film, texter och grafik.
Kostnader uppstar for SPG innovationsledare, GFB, GM, UU samt eventuellt externa
producenter.

Kostnad: 606239

Aktivitet 3.2b Innovationsdag digital kommunikation

Samma typ av innovationsdag som i aktivitet 3.2a genomfors, riktad till de deltagande
icke-kommersiella aktérerna: museer, hembygdsforeningar, férsamlingar och andra
organisationer som inte bedriver ekonomisk verksamhet i statsstddsmassig mening.
Aktorerna deltar i samma innovationsdag som féretagen men bedéms separat ur
statsstodssynpunkt. Innehall och upplagg ar identiskt med aktivitet 3.2a.

De icke-kommersiella aktorernas deltagande &r centralt for att platsens digitala
identitet och kampanjer ska bygga pa genuin kulturarvskunskap och lokalkdnnedom.
Genom att museer och hembygdsforeningar deltar i samma process som
besoksnaringsforetagen starks deras digitala kompetens och férmaga att bidra till
platsens synlighet, vilket ger aktdrer med traditionellt lagre digital mognad tillgang till
samma verktyg och metoder som mer digitalt mogna aktorer i enlighet med mal 9 och
mal 10.

Kostnader uppstar for SPG innovationsledare, GFB, UU, GM o lokaler.



Kostnad: 606239

Aktivitet 3.3a: Individuell och gruppcoachning digital narvaro
Foretag som deltar i arbetspaket 3 erbjuds individuell eller gruppcoachning med tva till
fyra tillfallen per foretag for att implementera digitala verktyg och metoder i sin egen
verksamhet. Stodet ar riktat specifikt till féretag som bedriver ekonomisk verksamhet
och kan inkludera hjalp att satta upp och optimera sociala mediekanaler, coachning i
innehallsproduktion och storytelling, stod att implementera Al-verktyg i den dagliga
verksamheten samt hjalp med bokningssystem och digitala plattformar.

Coachningen ar flexibel och anpassas efter varje foretags specifika behov och
mognadsniva. Ett féretag med begréansad digital erfarenhet kan fokusera pa att etablera
en grundlaggande digital ndarvaro, medan ett mer digitalt moget foretag kan arbeta med
avancerad marknadsféring och Al-verktyg. Denna individanpassning sakerstaller att alla
deltagare, oavsett utgangslage, starker sin digitala kompetens och konkurrenskraft, i
enlighet med mal 8 och mal 9. Coachningen bygger vidare pa de kunskapsblock och den
innovationsdag som deltagarna genomgatt och skapar forutsattningar fér bestdaende
foréandring i foretagens arbetssatt.

Antal foretag som erbjuds coachning beraknas till cirka 15-20.

Kostnader uppstar for SPG innovationsledare, GFB, UU, GM o lokaler.

Kostnad: 606239

Aktivitet 3.3b: Individuell och gruppcoachning digital narvaro
Icke-kommersiella aktorer museer, hembygdsféreningar, forsamlingar och andra
organisationer som inte bedriver ekonomisk verksamhet i statsstédsmassig mening
som deltar i arbetspaket 3 erbjuds motsvarande individuell eller gruppcoachning med
tva till fyra tillfallen per organisation. Innehallet dr anpassat efter de icke-kommersiella
aktorernas specifika behov och forutsattningar, exempelvis digital synlighet fér museer,
enkel webbkommunikation for hembygdsféreningar och digitala verktyg for ideella
organisationer.

Coachningen fokuserar pa att ge aktérer med lag digital mognad konkreta och
hanterbara steg for att etablera och utveckla sin digitala narvaro. Genom att stdrka
dessa aktorers digitala kompetens bidrar aktiviteten till att minska klyftan mellan mer
och mindre digitalt mogna aktorer, i enlighet med projektets ataganden inom mal 9 och
mal 10. Den individanpassade coachningen sdkerstdller att aktérer med mycket
begrdansade resurser, exempelvis ideellt drivna hembygdsféreningar, kan tillgodogora
sig stodet i enlighet med projektets atagande om laga trosklar for deltagande.

Antal organisationer som erbjuds coachning beraknas till cirka 10-15.
Kostnader uppstar for SPG innovationsledare, GFB, UU, GM o lokaler samt eventuella

externa konsulter vid behov.

Kostnad: 606239



Arbetspaket 4: Kommunikation

Detta arbetspaket ansvarar for projektets externa och interna kommunikation. Syftet ar att
gora projektet synligt, inspirera fler aktorer, sprida resultat och lairdomar samt sékerstilla att
projektets aktiviteter och framgéngar nér bade deltagare, beslutsfattare och andra intressenter.
Kommunikation ar avgorande for att skapa engagemang, rekrytera deltagare och sikerstilla
att projektets metoder och resultat kan spridas och anvindas av andra efter projektslut. Genom
strategisk och kontinuerlig kommunikation skapas synlighet for projektet, vilket underlattar
rekrytering av deltagare och starker deras motivation under projektets gang. Kommunikation
av resultat och framgangar ger deltagande aktorer 6kad synlighet for sina nya erbjudanden.
Spridning av metoder och lardomar bidrar till att projektets effekter nar langre an de direkta
deltagarna och stiarker forutsattningarna for att resultaten blir bestdende. Kommunikationen
utformas med inkluderande sprék och tonalitet, med bilder och beréttelser som representerar
béde kulturarvs- och besoksnaringsaktorer med balans avseende kon och élder, i enlighet med
projektets ataganden inom mal 5. Allt kommunikationsmaterial synliggor att projektet
finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden genom Tillvaxtverket. Arbetspaketet
bidrar till RK1 genom att kommunikationen ger deltagande foretag okad synlighet och
marknadsforing av deras nya erbjudanden. Det bidrar till RK2 genom att spridning av metoder
och lardomar gor att fler aktorer kan dra nytta av projektets resultat.

Startdatum: 2026-06-01

Slutdatum: 2029-05-31

Kostnad: 1526124

Aktiviteter

Aktivitet 4.1: Kommunikationsstrategi och planering

| projektets uppstartsfas tar GFB:s kommunikator tillsammans med projektledaren fram
en kommunikationsstrategi som utgor grunden for allt kommunikationsarbete under
projekttiden. Strategin definierar malgrupper fér kommunikation, det vill siga
deltagare, potentiella deltagare, beslutsfattare, media och andra intressenter. Den
faststadller budskap och tonalitet, kanaler och plattformar, en aktivitetsplan med
milstolpar, ansvar och roller samt metoder for uppféljning och utvardering av
kommunikationsinsatserna.

Kommunikationsstrategin sdkerstaller att projektets kommunikation ar planerad och
samordnad frdn start, att ratt malgrupper nas genom ratt kanaler och att
kommunikationen stodjer rekrytering av deltagare till de aktiviteter som startar i
arbetspaket 2 och 3. Strategin inkluderar riktlinjer for inkluderande kommunikation,
med anpassat sprak och tonalitet for att na en mangfald av aktorer samt bildsprak och
berattelser som representerar bade kulturarvs- och bestksnaringsaktérer med balans
avseende kon och alder i enlighet med projektets ataganden inom mal 5. Personlig
kontakt via GM:s och GFB:s natverk kompletterar digitala kanaler for att na aktérer med
lagre digital mognad.

Strategin revideras arligen baserat pa erfarenheter och férandrade behov, med
utgangspunkt i foljeforskningens observationer av hur kommunikationen nar olika

delar av malgruppen.

Kostnader ingar i Idpande arbetstid, GFB, GM, SPG.

Kostnad: 381531

Aktivitet 4.2: Lopande kommunikation och synliggérande



Kontinuerlig kommunikation om projektets aktiviteter och resultat sker genom ett antal
parallella kanaler. | de digitala kanalerna ingar en projektwebbplats eller projektsida
med information om projektet, kommande och genomfdrda aktiviteter, resultat och
kontaktuppgifter. Sociala medier, i forsta hand Facebook, Instagram och Linkedin,
anvands for regelbundna inldagg om aktiviteter, deltagare och resultat. Nyhetsbrev
skickas till deltagare och intressenter med fyra till sex utgavor per ar.

| de traditionella kanalerna ingar pressmeddelanden vid stérre milstolpar och resultat,
artiklar i lokala tidningar och facktidskrifter samt mediekontakter och intervjuer.
Personlig kontakt med malgruppen via GM:s och GFB:s befintliga natverk kompletterar
de digitala och traditionella kanalerna, vilket ar sarskilt viktigt for att na sma aktorer
med begransad digital narvaro.

Dokumentation utgdr en viktig del av den l6pande kommunikationen. Foto- och
videodokumentation genomfors vid alla storre aktiviteter. Videointervjuer med
deltagare om deras upplevelser och resultat produceras I6pande och sprids via
projektets kanaler. Innovationspiloter och kommunikationskampanjer dokumenteras
for att visa konkreta exempel pa projektets resultat. Dokumentationen sikerstaller att
projektets process och resultat kan berdttas och spridas vidare, vilket starker
forutsattningarna for att resultaten lever vidare efter projektslut.

Kommunikationen foljer den strategi som tas fram i aktivitet 4.1 och utformas med
inkluderande sprak och bilder som representerar den bredd av aktérer som deltar, i
enlighet med projektets ataganden inom mal 5. Genom att synliggéra aktorer och
platser utanfér Visby bidrar kommunikationen till att stdarka landsbygdens
attraktionskraft i enlighet med mal 10.

Kostnader ingar i Idpande arbetstid, GFB, GM, SPG.

Kostnad: 381531

Aktivitet 4.3: Spridningsaktiviteter och natverkande

Aktiv spridning av projektets metoder och resultat sker genom deltagande pa relevanta
konferenser och seminarier regionalt och nationellt, presentationer for andra
framjandeaktorer och regionala utvecklingsaktorer, workshops for spridning av
metodiken till andra platser pa Gotland samt deltagande i relevanta natverk sdsom S3-
plattformen Sméland och Oarna, nationella beséksndringsnitverk och
kulturarvsnatverk. Studiebesok erbjuds for intresserade aktorer fran andra regioner
som vill ta del av projektets erfarenheter av platsbaserad innovation mellan kulturarv
och besdksnaring.

Spridningsaktiviteterna har en tydlig koppling till projektets bidrag till RK2 genom att
de metoder och lardomar som utvecklas i arbetspaket 2 och 3 gors tillgangliga for
aktorer utanfor projektet. GFB:s roll som samordningsaktor for besoksnaring inom S3-
plattformen Smaland och Oarna ger en direkt kanal for att sprida resultat till
besoksnarings- och innovationsaktorer i hela programomradet. Uppsala universitets
medverkan i projektet ger tillgang till akademiska kanaler och europeiska natverk inom
kulturarvsdriven utveckling.

Spridningen inkluderar hur projektets sektorséverskridande arbetssatt bidragit till att
bryta konssegregerade monster och starka jamstéalldhet i enlighet med mal 5, och hur



koncentrationen till platser utanfér Visby starkt landsbygdens utvecklingskraft i
enlighet med mal 10.

Kostnader uppstar for resekostnader och konferensavgifter samt arbetstid for
projektledare, kommunikator och partners.

Kostnad: 381531

Aktivitet 4.4: Slutrapportering och dokumentation

| projektets slutskede sammanstalls och produceras material som dokumenterar
projektets genomférande, resultat och lardomar for bred spridning. Materialet
omfattar en slutrapport som beskriver projektets genomférande, resultat och lardomar
i en form som &r tillgénglig for bade projektorganisationen och externa intressenter. En
metodhandbok for platsbaserad innovation mellan kulturarv och besdksnaring
produceras som beskriver SPGs innovationsmodells tillimpning i den specifika
kontexten och ger inspiration och vagledning for andra platser som vill arbeta pa
liknande satt. Filmmaterial produceras som visar projektets process och resultat och
berattar deltagarnas historier. Presentationer anpassade for olika malgrupper tas fram
for att underlatta spridning i olika sammanhang.

Metodhandboken dokumenterar den modell som utvecklats och testats under
projektet och utgor ett fritt tillgdngligt metodmaterial som kan anvédndas av andra
platser och regioner, vilket ar centralt for projektets bidrag till RK2 och for att resultaten
ska bli bestdende. Allt material gors tillgéngligt digitalt for bred spridning via projektets
webbplats, partnernas kanaler och Uppsala universitets publiceringskanaler.
Slutrapporteringen samordnas med féljeforskningens slutrapport i arbetspaket 5 for att
sakerstdlla att de forskningsbaserade analyserna integreras i projektets samlade
dokumentation.

Kostnader uppstar for produktion av material, eventuellt externa producenter for film
och grafik, samt arbetstid for kommunikator, projektledare och partners.

Kostnad: 381531

Arbetspaket 5: Foljeforskning

Detta arbetspaket ansvarar for att f6lja och analysera projektets platsutvecklingsprocesser pa
de fyra geografiska platserna, med sarskilt fokus pa kulturarvets roll, lokala aktoérer och
landsbygdens forutsiattningar. Foljeforskningen fungerar som en reflekterande partner och
kritisk vdn och bidrar med I6pande reflektioner kring hur platsen, aktérerna och
innovationspiloterna utvecklas 6ver tid. Arbetspaketet kombinerar kvalitativa metoder, design
av platsbaserade larprocesser och ett kulturarvsperspektiv for att sikerstélla att projektet inte
enbart mater resultat utan forstar och utvecklar processerna som leder till héllbar fé6randring.
Arbetspaketet genomfors i nara koppling till projektets 6vriga workshopserier, inklusive de
som foljer ISO 56002-metodiken, men med ett eget distinkt fokus: att analysera hur dessa
insatser tillsammans med projektets kulturarvsbaserade och platsndra aktiviteter faktiskt
bidrar till eller paverkar platsutveckling. Foljeforskningen dokumenterar och analyserar
sarskilt hur kulturarv, lokala identiteter och vardagspraktiker fungerar som
utvecklingsresurser, hur samverkan mellan foretag och foreningar formas, hur projektets olika
insatslogiker samspelar eller divergerar samt hur de fyra innovationspiloterna utvecklas i sina
lokala sammanhang. Foljeforskningen sikerstiller att projektets platsutvecklingsdel ar
kunskapsbaserad, forankrad och lokalt relevant. Den identifierar framgangsfaktorer och
hinder, dokumenterar modell och arbetssitt for kulturarvsbaserad platsutveckling som kan
anvandas i framtida projekt, och bidrar med ett metodunderlag som kombinerar kulturarv,



landsbygdsperspektiv och platsbaserad innovation som komplement till ISO 56002-
metodiken. Arbetspaketet bidrar till RK2 genom att dokumentera metoder och lardomar som
starker framtida projektgenomférande och metodutveckling inom fraimjandesystemet.

Startdatum: 2026-09-01
Slutdatum: 2029-05-31
Kostnad: 1964374

Aktiviteter

Aktivitet 5.1: Design av foljeforskningsuppdrag och uppstart

| projektets uppstartsfas designas foljeforskningsuppdraget och den metodologiska
ramen etableras. Uppsala universitet engagerar en foljeforskare med relevant
kompetens inom kulturarvsdriven platsutveckling, innovationsstudier och regional
utveckling. Féljeforskaren utformar en flerstegsmodell som ram for analysen, baserad
pa erfarenheter fran de Horisont 2020-finansierade EU-projekten RURITAGE, TEXTOUR
och RURACTIVE som alla arbetat med kulturarvsdriven landsbygdsutveckling i
europeisk kontext.

En uppstartsworkshop genomfors med projektledningen dar foljeforskningen
synkroniseras med projektets 6vriga workshopserier, inklusive de innovationsdagar
som foljer SPGs modell baserad pa ISO 56002 i arbetspaket 2. Workshopen syftar till att
tydliggdra hur foljeforskningens observationsdel kompletterar projektets 6vriga
workshopformat utan att duplicera dem, etablera rutiner fér I6pande aterkoppling och
datadelning mellan foljeforskaren och projektledningen samt sakerstilla att
forskningsetiska principer efterlevs i all datainsamling och analys.

Uppstartsworkshopen inkluderar en genomgang av hur foljeforskningen kan bidra till
uppfoéljning av projektets Agenda 2030-ataganden, sarskilt hur de sektorséverskridande
motena mellan kulturarv och besdksnaring paverkar konssegregerade monster i
enlighet med mal 5, och hur insatserna pa de fyra platserna utanfér Visby bidrar till
minskad ojamlikhet i enlighet med mal 10.

Kostnader uppstar for UU:s foljeforskare samt projektledarens arbetstid.

Kostnad: 491088

Aktivitet 5.2: Processutvardering - lopande analys och reflektion

Foljeforskningen foljer projektets genomfoérande genom kontinuerliga observationer,
samtal och analys av hur projektets olika insatser tar form pa de fyra geografiska
platserna. | detta ingar att studera hur kulturarv, lokala identiteter och aktérssystem
spelar in i projektets utvecklingsprocesser samt hur dessa interagerar med
workshopserien inklusive 1SO 56002-metodiken i arbetspaket 2 och de digitala
insatserna i arbetspaket 3.

Processutvarderingen genomfors genom fyra delmoment. Det férsta delmomentet ar
deltagande observation vid centrala aktiviteter, dar foljeforskaren narvarar vid
kunskapsblock, innovationsdagar och pilotarbete och dokumenterar
platsutvecklingsfragor som uppstar. Det andra delmomentet &r intervjuer och samtal
med projektledning, deltagare och lokala aktorer for att fanga perspektiv och
erfarenheter som inte framkommer i de formella aktiviteterna. Det tredje
delmomentet ar kvartalsvisa reflektionsmoten med projektledningen, dar
foljeforskaren aterkopplar observationer och prelimindra analyser som underlag for



eventuella justeringar av projektets arbetssatt. Det fjarde delmomentet ar en I6pande
analys av hur kulturarv, lokala identiteter och vardagspraktiker fungerar som
utvecklingsresurser i de fyra platsernas specifika kontexter.

Genom de kvartalsvisa reflektionsmotena integreras foljeforskningens larande direkt i
projektets genomfoérande, vilket ger projektet formaga att anpassa insatserna l6pande.
Foljeforskningen analyserar dven hur projektets sektorsoverskridande arbetssatt
paverkar konssegregerade monster och deltagarmonster i enlighet med mal 5, samt
hur de koncentrerade formaten och de laga trosklarna fungerar for att na aktorer med
begrdnsade resurser i enlighet med mal 10.

Kostnader uppstar for UU:s foljeforskare samt projektledarens arbetstid.

Kostnad: 491088

Aktivitet 5.3: Platsbaserade workshops komplement till ISO-

metodiken (2 tillfdllen pa 4 platser)

Som ett komplement till projektets innovationsworkshops baserade pa SPGs modell
enligt ISO 56002 i arbetspaket 2 genomfor foljeforskningen tva platsbaserade
workshops pa varje plats: en i borjan och en i slutet av projektperioden, totalt atta
workshops. Dessa syftar till att fanga och fordjupa férstaelsen for platsens
forutsattningar, kulturarvets roll, lokala aktérssystem och landsbygdspraktiker samt att
analysera hur projektets insatser paverkar och omsétts i lokala sammanhang.

Den forsta workshopen, Initial platslab, genomférs i projektets startfas. Workshopen
utgar fran de etablerade kulturarvsresurserna pa varje plats och syftar till att identifiera
ytterligare levande kulturarvsresurser som kan utgora grund for innovation och
samverkan. Workshopen tar avstamp i de etablerade aktorerna fran det avslutade
projektet ARVET och kartlagger det lokala ekosystemet av aktorer och motesplatser.
Genom workshopen skapas dven en baslinje for hur aktorerna uppfattar projektets
upplagg, vilket ger foljeforskningen referenspunkter for den senare
resultatutvarderingen i aktivitet 5.4.

Den andra workshopen, Reflekterande platslab, genomférs i projektets slutfas.
Deltagarna analyserar hur projektets aktiviteter tagit form lokalt och reflekterar éver
forandringar i samarbeten, kapacitet och kulturarvsanviandning sedan den forsta
workshopen. Workshopen identifierar vilka arbetssatt som genererat faktiska
platsutvecklingseffekter, inklusive hur den sektorsoverskridande samverkan mellan
kulturarv och besdksnaring bidragit till att bryta konssegregerade monster i enlighet
med mal 5 och hur insatserna starkt landsbygdsaktorernas utvecklingskraft i enlighet
med mal 10.

Kostnader uppstar for UU:s foljeforskare samt projektledarens arbetstid.

Kostnad: 491099

Aktivitet 5.4: Resultatutvardering, rapportering och

larandedokumentation
Foljeforskningen sammanstéller projektets resultat och lardomar genom |6pande
rapportering, en omfattande slutrapport, presentationer och kunskapsspridning.



Den |6pande rapporteringen omfattar tre arsrapporter med prelimindra resultat och
observationer som ger styrgruppen och projektledningen underlag for att bedéma
projektets utveckling och vid behov justera insatserna. Foljeforskaren producerar daven
kortare anteckningar efter varje storre aktivitet som delas med projektledningen, vilket
mojliggdér snabb aterkoppling och lirande under projektets gang. Arsrapporterna
inkluderar analys av hur projektets Agenda 2030-ataganden omsatts i praktiken, med
sarskilt fokus pa konsférdelning och deltagarmonster i enlighet med mal 5 samt
huruvida aktorer pa alla fyra platser utanfor Visby faktiskt nas och starks i enlighet med
mal 10.

Slutrapporten ar en omfattande sammanstallning som tacker hela foljeforskningen
med analys av projektets genomférande och resultat, en fordjupad analys av
platsutvecklingsprocesserna pa de fyra platserna, lardomar och rekommendationer for
framtida projekt samt dokumentation av den metodik och de arbetssatt som utvecklats
och som kan spridas till andra platser och regioner. Slutrapporten samordnas med
projektets slutrapportering i arbetspaket 4 for att sdkerstdlla en sammanhallen
dokumentation.

Utover slutrapporten initierar foljeforskaren arbetet med en bok avsedd som
kurslitteratur pa amnet kulturarv och lokal utveckling, som tar avstamp i projektets
erfarenheter och empiri. Detta bidrar till att projektets resultat far langsiktig spridning
via akademiska kanaler.

Spridning av resultat sker genom presentationer for styrgrupp och referensgrupp
I6pande under projektet, presentation vid projektets slutkonferens samt eventuella
vetenskapliga publikationer eller konferensbidrag. Alla rapporter skrivs pa ett
tillgangligt satt for att kunna anvandas bade av projektorganisationen och av externa
intressenter utanfor akademin.

Kostnader uppstar for UU:s foljeforskare samt projektledarens arbetstid.

Kostnad: 491099



1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2026

2027

2028

2029

Totalt

Personal: Admin GFB (5%)

47 830

48 978

50152

146 961

Personal:

GM (100%)

Projektledare/samordnare

1152 816

1180484

1208 814

3542115

Personal: Adminstration
GM (20%)

206 035

210980

216 043

633 059

Personal: Kommunikatér
GFB (20%)

201130

205 957

210900

617 988

Personal:
Delprojektledare GFB
(75%)

827 820

847 688

868 031

2 543 540

Personal:
Innovationsledare SPG
(25%)

337 260

345354

353638

1036 253

Personal: Admin SPG (5%)

47 830

48 978

50 152

146 961

Personal: Foljeforskare
UU (35%)

463 579

474705

486 097

1424382

Summa kostnader

3284 300

3363124

3 443 827

10091 259

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3284300

3363124

3 443 827

10091 259

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

0

Summa totala kostnader

3284 300

3363124

3 443 827

10091 259

Finansiering

Finansiar

2026

2027

2028

2029 |

Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar

Total offentligt
bidrag annat @n
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Europeiska
Regionalfonden

1313720

1345 249

1377531

4036 503

Total offentlig
kontantfinansiering

1313720

1345249

1377531

4036 503

Total offentlig
finansiering

1313720

1345 249

1377531

4036 503

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

1313720

1345 249

1377531

4036 503

Stodfinansiering

Finansiering

2026

2027

2028

2029

Totalt

Stodfinansiering

1970580

2017 875

2 066 296

6 054 756




Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 60,00%
Stodandel av totala kostnader 60,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 60,00%
Stodandel av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 0,00

Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Erik Ohrn

erik@gotlandsbesoksnaring.se
Kontaktperson
Fredrik Osterholm

fredrik.osterholm@scienceparkgotland.se
Kontaktperson
Hanna Aberg

hanna.aberg@kultgeog.uu.se
Kontaktperson
Johanna Martell

johanna.martell@gotlandsmuseum.se
Ekonomi
Nora Olofsson

nora.olofsson@scienceparkgotland.se
Ovrigt

Filnamn: Originalansokan
Beskrivning: Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum:  2026-02-17
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